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1. [bookmark: _lvrjqatpr920]Introduction
APALA s’est créée en tant qu’association et comprend maintenant une dizaine de personnes issues de milieux scientifiques et techniques. Ils ne cherchent pas à réinventer le monde, mais à s’inscrire et à agir avec celui-ci. Ils souhaitent vivre avec leur temps et les moyens qui sont mobilisables localement.
Leurs actions se regroupent en trois axes:
· R&D
· Sensibilisation
· Commercialisation (diffusion et formation)

2. [bookmark: _ofvgv68ujxtx]Valeurs et principes de APALA
Voici une liste (non-exhaustive) de valeurs et principes qui permettent à APALA de définir une identité et un cap à suivre:
a. Valeurs:
· Entraide, Utile, accessible, durable: on retrouve les valeurs d’une démarche low-tech
· Ouverte vers l'extérieur : développer un réseau, des relations. APALA souhaite rayonner localement.
· Atteindre un modèle économiquement viable et soutenable. Leur modèle économique est viable, mais nécessite un mode de vie assez sobre. Cependant, ils dépendent encore de subventions régionales ou nationales.
· Cultiver la modestie, l’humilité, la bienveillance et la non violence. APALA porte des valeurs humaines qui s’oppose au dogmes classique de déshumanisation pour la productivité.

b. Principe de réalité:
On peut illustrer ce principe avec la métaphore du saumon: celui-ci nage à l’opposé du courant mais ne modifie pas la trajectoire de la rivière. Cela traduit que pour tendre vers un modèle de société désirable et soutenable, il ne faut pas chercher à réinventer le monde, mais s'inscrire dans celui-ci et agir avec. On dit qu’il faut vivre avec son temps et les moyens qui sont mobilisables.
c. Biais tribal :
Le biais tribal est le sentiment d'appartenance qui perturbe notre vision des évènements et personnes. Il faut en prendre conscience et s'affranchir au maximum de cette subjectivité. Porter des valeurs fortes sur la direction de la société ne doit pas limiter notre vision ou nous renfermer sur notre cercle.



d. Éviter les dogmes:
Ce principe vise à éviter un positionnement nihiliste / malthusianiste (par exemple, vouloir "souhaiter" la réduction de la population pour résoudre les problèmes environnementaux). C’est un positionnement non fécond, négatif.
e. Libre de droit:
Le partage des informations est bien plus fécond que sa rétention. On a une valeur ajoutée plus sociétalement plus forte.
f. Revalorisation :
Privilégier seconde main, réemploi, recyclage...
g. Low tech :
modularité, réparabilité, localité, autonomie, empouvoirement …
3. [bookmark: _9ica9f1vrnwb]Structuration de l'association
Structuration humaine:
· Coordinateur de l'association:  un représentant.
· Coordinateur des projets: représentants élus.
· Soutiens APALA - tirage au sort d’un bénévole et d’un donateur.
· Chaque nouveau projet demande un modèle économique différent.
Modèle économique:
· Pas d'activité marchande, mais seulement des services, ateliers, espaces et outillage partagés, logiciels CAO, Biblio scientifique partagée, mise en relation (réseaux..), communication, bénévolat.
· Commercialisation de certaines solutions techniques, logiciel de mise en conformité des poêles, alimentation soutenable : dôme géodésique, buffet et parmesan végétal…
· Ambition d'un métier d'accompagnateur: s'occupe de la gestion de projet, l’artisan n'a qu'à valider les points clés de la mise en place. Pour faciliter la construction et rendre beaucoup plus accessible les solutions low-techs.
· Subventions (participation commission écologique de l'AVF par exemple…)
· Financement participatif (dôme géodésique) : kengo.bzh.
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