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[bookmark: _ljdyp2bnhaxp]Présentation de Marie et de son secteur
Marie a commencé la présentation par son Portrait chinois : source d’inspiration, talent, devise, expérience (technique, performance opérationnelle, innovation)
Véolia France travaille sur 3 secteurs d’activité différents : 
	- Énergie, 
	- Eau, 
	- Déchets. Marie Glorennec travaille dans ce secteur
En ce qui concerne les déchets : on ne choisit pas ce qui arrive : le process est différent des autres industriels où la chaine de valeur est définie : ce qui y rentre est séléctionné, c’est un choix.

[bookmark: _7zg0oako6499]Production de déchets en France (source ADEME, 2017)
- Déchets ménagers : 40 Millions de tonnes (580 kg/an/hab)
	- Déchets entreprises (63 Millions de tonnes) 
	- Déchets construction (224 Millions de tonnes)
Total = 327 Mtonnes en Franc en 2017

[bookmark: _gv7gpav27eb7]Economie circulaire
Considérer le déchet comme une ressource : c’est là qu’il faut de l’imagination et de l’innovation.

[bookmark: _bapnlvm6jpp9]Cadre réglementaire 
· Loi LTECV : La loi relative à la transition énergétique pour la croissance verte (LTECV) publiée au Journal Officiel du 18 août 2015 : Une évaluation des actions relatives à la prévention et à la gestion des déchets de la LTECV indique que celles-ci permettront d’éviter de gaspiller 8,6 Mt de matières (dont 4,6 Mt de matières premières industrielles et 4 Mt de matière organique.
· loi FREC : La feuille de route pour l’économie circulaire (FREC) décline de manière opérationnelle la transition à opérer pour passer d’un modèle économique linéaire « fabriquer, consommer, jeter » à un modèle circulaire qui intègrera l’ensemble du cycle de vie des produits, de leur écoconception à la gestion des déchets, en passant bien évidemment par leur consommation en limitant les gaspillages. 
· Nouvelle directive européenne

Socle commun : hiérarchie des modes de traitement. On valorise dans l’ordre :   
· Prévention
· Réemploi
· Recyclage
· Valorisation (énergétique ou agronomique)
· Élimination


[bookmark: _rg88ibwm7vdo]Changement de modèles
Taxe (TGAP : taxe générale des activités polluantes) : permet d’inverser les tendances et de changer les comportements. 
En effet, si le réemploi est moins cher que l’élimination, les industriels s’y penchent plus.
On observe une augmentation des prix de traitement des déchets, ce qui pousse au réemploi pour les industriels.

[bookmark: _ch8uo3jk54ot]Eco-organismes : principe Pollueur/Payeur
Exemples : 
· REP (Responsabilité Elargie du Producteur) : Pourquoi trier ses déchets, ramener ses piles au supermarché ou ses médicaments en pharmacie? Parce que ces gestes sont indispensables aux filières de tri que les fabricants ont l’obligation de mettre en place. C’est ce que l’on appelle la responsabilité élargie des producteurs (REP). Le principe est simple : celui qui fabrique, qui distribue un produit ou qui importe un produit doit prendre en charge sa fin de vie. Le producteur et le distributeur doivent ainsi financer, organiser et mettre en place les solutions de collecte, de réutilisation ou de recyclage appropriées pour son produit. C’est le concept du pollueur payeur : plus un produit est polluant, plus les coûts pour sa fin de vie sont importants pour le producteur.
· PMCB (Produits et Matériaux de Construction issus du Bâtiment) : Une nouvelle filière REP des déchets du bâtiment (PMCB) va être déployée dès le 1er janvier 2023. A partir de cette date, tous les producteurs des produits et matériaux de construction du secteur du bâtiment doivent être en mesure d'assurer leur responsabilité pour les produits et matériaux de construction du bâtiment en adhérant à un éco-organisme agréé (il en existe 4 : ECOMAISON, ECOMINERO, VALDELIA et VALOBAT) 
Objectif de ces filières → responsabilise les producteurs de déchets à traiter leur déchets.
[bookmark: _vrnhjolozm5i]Visionnage d’une vidéo
 Visionnement de la vidéo “économie circulaire” de l’ADEME
 Economie circulaire : besoin d’une logistique territoriale importante
Loi AGEC : Anti-gaspillage pour une Économie Circulaire
Partir des besoins des industriels en matière recyclée / alternative => chercher dans les déchets ce qui pourrait être utile
[bookmark: _hzlosto82zz7]L’approche de Véolia Innovation
1. Valoriser l’innovation participative
a. Recenser et analyser les besoins des collaborateurs
b. Faire vivre la démarche d’innovation collaborative nationale “RVD* Innov” 
c. Animation du COPIL** Innovation

2. Etre acteur du changement
a. matériau-tech, faire émerger de nouvelles filières de valorisation
*  RVD = Recyclage & Valorisation des Déchets France
** Un comité de pilotage, aussi appelé COPIL, est une réunion réalisée au service de la gestion de projet. Il est destiné à garantir le bon déroulement d'un projet : l'avancée des travaux, la réalisation des objectifs, le respect des délais, la qualité, les coûts financiers…

[bookmark: _hbxi07dogh41]Focus:  4 exemples pour illustrer
1. Déchet de chantier, Bloc béton bas carbone
Trivel, 1ere unité de tri pour valoriser des déchets de chantier au service de l’insertion professionnelle. A Bourgbarré en Bretagne (35), TriVEL est née, avec le soutien de l’Ademe, de l’association de trois acteurs économiques locaux :  le groupe Veolia, l’entreprise d’insertion Envie 2E recyclage (membre de la SCIC Ressource T-envie) et le Groupe Legendre.
Tri avec le trommel : permet de calibrer les fractions et de séparer les matériaux valorisables. 
Problème des flux de matières de petit diamètre (FINES 0-50mm = 40% flux entrant) solution:
Bloc béton INERTA : Fines 0-5 mm FT5 : 40% de FINES et sables ; 1 bloc : 2t (dont 300kg de FINES), preuve non lixiviation ; CEM3 (ciment)
Criblage, aéraulique, concassage

2. Fabrication de gypse recyclé
Déchets de plâtre engendrent des dégagements de GES (gaz à effet de serre) en ISDND (installations de stockage de déchets non dangereux) 
Il y a eu de la R&D de la part de LGCGCM (laboratoire de Génie Civil et Génie Mécanique) et du groupe Lafarge sur la formulation optimale du gypse recyclé dans le clinker (le clinker sert à fabriquer le ciment, entrant lui-même dans la liste des constituants du béton).
Ciment Hoffman bas carbone, à base de laitier : un ciment bas carbone fabriqué à partir de laitier de haut fourneau additionné d'activateurs et de suractivateurs. Le laitier de haut fourneau est un co-produit issu de l'industrie métallurgique (valorisant ainsi l'économie circulaire).
3. Valorisation des laines minérales
Laine de verre, laine de roche, qu’est ce qu’on peut en faire ?

4. Réemploi industriel

Exemple : Articonnex à Nantes : revente de surstock et matériaux de réemploi pour pas cher.
Ils ont un catalogue d’objets qu’on peut réemployer (avec des dimensions et des états)
Il n’y a plus la contrainte réglementaire : objet n’est plus un déchet dans le réemploi
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